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1. GvoD

Uloha zoologickej zahrady v hlavhom meste Bratislava je v prvom rade
vychovavat a posilnovat verejnu mienku o dominantnej potrebe chranit zivotné
prostredie, konkrétne zivo¢iSnu riSu (faunu) s déorazom na chranené, ohrozené
druhy zivocichov pred vyhubenim, vratane ochrany ich prirodzenych biotopov.
Zakladnou filozofiou je vzdelavat a vychovavat navstevnikov a deti na vSetkych
stupnoch skél o klimatickej krize, jej désledkoch na prirodu a tym padom aj na
nas. Ak zoberieme ochranu prirody do svojich ruk, pomoézeme biodiverzite,
znizime nasledky klimatickych zmien a ochranime aj nasS druh. Zoologicka
zahrada Bratislava, aj v mene riaditela a zamestnancov, ma kontaktne priblizit
zivot povodnych druhov zvierat, ale aj exotickych, nepoévodnych zivocichov tak,
aby kazdy jeden navstevnik odchadzal so silnou potrebou ochrany biodiverzity
na Zemi.

2. VIZIA ROZVOJA ZOO BRATISLAVA

Vizie ZOO Bratislava musia zohladnovat III. piliere rozvojového planu Zoologickej
zahrady Bratislava a to:

I. OCHRANA - ochrana biodiverzity, klimaticka kriza, welfare zvierat;

II. VYCHOVA - vzdelavanie a vychova navstevnikov ZOO Bratislava, deti
a Studentov  vsSetkych  typov skol prostrednictvom cielenych
prednasok /workshopov v BSK;

III. ODDYCH - komplexny priestor pre BratislavCanov a turistov na oddych,
relax a psychohygienu.

Tieto vizie - piliere su tie, na ktorych ma stavat reorganizacia ZOO Bratislava
s hlavnym cielom zvysSit kvalitu ZOO na svetova uroven a to pomocou zvySenia
navstevnosti, druhovej skladby zivocichov, ochranarskych programov s dérazom
na ochranu zvierat a prirody a v konecnom désledku byt environmentalnou
dominantou hlavného mesta Bratislava.

Inovativne vizie pozostavaju z dosiahnutelnych meratel'nych

ukazovatelov a to:

a) ZvySenie navstevnosti na uroven 500 tisic navstevnikov s filozofiou ,kazdy
Bratislavéan min. jedenkrat v ZOO Bratislava®“, vratane vytvorenia
vernostnych motivacnych programov pre rodiny s detmi a dochodcov pre
naplnenie vizie relaxu a oddychu — termin: do 31.12. 2022;

b) Vytvorenim aplikacie ZOO Bratislava pre zvySenie zaujmu a navstevnosti.
Sucastou aplikacie by bola interaktivna mapa s urCenim presnej polohy



d)

g)

navstevnika. Cez aplikaciu dosiahneme priame informovanie o akciach
v danom tyzdni, online vstupenky (vyhnutie sa velkym radam pred vstupom
do ZOO), informacie o komentovanom kimeni a prednaskach; uvedena
aplikacia vie pomoct uzivatelovi k urceniu najlepSieho ¢asu pre navstevu
Z0O0, aby sme vedeli udrziavat primeranu koncentraciu navstevnikov v arealy
Z0OO0 a pomocou inteligentnych smart upozorneni pomahat navstevnikom k
dobrému pocitu, ze su sucastou komunity ZOO Bratislava - termin:
do 30.9.2020;

Vytvorenie projektu ,zelené srdce® — ist prikladom v spravani sa k zivotnému
prostrediu a spravat sa zodpovedne k prirode a vSetky témy naviazat na
klimaticku krizu a s tym suvisiace environmentalne témy uvedené v tomto
dokumente. Hlavna Startovacia aktivita ZOO je v systéme ,zelenych®
opatreni, ako su: vSetky jedla a napoje podavat v recyklovanych riadoch;
ponukat len produkty s minimalnou uhlikovou stopou, ekologické vyuzivanie
vozového parku a jeho obmena za vozidla bez uhlikovej stopy a tymito
viditelnymi opatreniami vychovavat navstevnikov ZOO ,od nas az domov* —
termin: od 1.10. 2020;

Environmentalna vychova a vzdelavanie ziskanim ,zeleného srdca“, ktoré
ziskaju navsStevnici, deti a Studenti po absolvovani seminara/workshopu;
priamo suvisi s Edukacnym Enviro Programom pre verejnost s vyuzitim 50
vikendov v roku (25 tematickych vikendov za polrok, ktoré sa budu v druhom
polroku opakovat) — termin: od 1.9. 2020;

Celoro¢ny vstup do ZOO Bratislava — reorganizovat casy s dorazom na
celorocné vyuzitie priestorov v.ZOO s vybudovanim zazemia pre oddych
a maximalizovat kvalitu sluzieb, od ktorej priamo umerne bude stupat aj
navstevnost, doplnenie programov pre vernostné karty, nocné navstevy
zamerané na nocné zivocichy s motivaciou ,osobného vztahu so ZOO a s jej
chovancami a oSetrovatelmi“ — termin: od 1.9. 2020;

Celorocne otvorena reStauracia s kapacitou pre min. 100-120 TIudi
a kontaktny ZOO SHOP naviazany na vstup, resp. vychod zo ZOO a tym
motivovat kupu tovaru s tematikou ZOO Bratislava a environmentalnych
produktov, spojenie ,zeleného srdca“ s prijatelnym vysvetlenim tzv. uhlikovej
stopy - vSetky produkty v ZOO obchode a vreStauracii s minimalnou
uhlikovou stopou (sekundarne aj podpora domacich pestovatelov,
chovatelov, remeselnikov — predaj lokalnych, narodnych produktov) — termin:
do 31.12. 2022;

Vytvorenie tzv. Génovej Banky Ohrozenych Druhov Zvierat - SEO
(spermia/embryo/oocyt), ¢im sa ZOO Bratislava moéze stat svetovym lidrom
v zachrane ohrozenych druhov zvierat, nielen ,in vivo* ale aj ,in vitro“ — byt
hlavnhym koordinatorom projektu a po pilotnych zakladajucich vzorkach
tento projekt predstavit vSetkym zoologickym zahradam vo svete.
Kryokonzervaciou v tekutom dusiku uchovavat spermie, vajicka, embrya
chranenych druhov Zivocichov pre buduce generacie I'udstva — termin: od
1.10. 2020;

Nepretrzité vzdelavanie zamestnancov - oSetrovatelov v oblasti etologie,
animal welfare a technologii chovu zvierat — termin: od 1.9. 2020.



3. ANALYZA A NASTROJE PRE PLNENIE ROZVOJOVEHO PLANU
ZAHRNAJU HLAVNE:

1. HLBKOVY AUDIT STAVU ZVIERAT

1.

2.

3.

Presny supis druhovej skladby, pohlavia, veku zvierat, urcenie produkénych —
chovnych zvierat, zvierat bez moznosti rozmnozovania;
Presna analyza druhov podla svetadielov, moznosti vytvorenia ucelenych
zoologickych celkov — presunov zvierat;
Konkrétny ¢asovy plan likvidacie vSetkych klietkovych ubikacii, ktoré zasadne
nesplnaju podmienky welfare;
Veterinarna prehliadka vSetkych jedincov a zhodnotenie aktualneho zdravotného
stavu — nastavit systém preventivnych veterinarnych opatreni pre kazdy druh;
Vytvorit systém tzv. ,ZOO protokolov“ a zodpovednosti vykonanych opatreni ako:
a. protokol pre antiparaziticky program pre jednotlivé druhy,
b. protokol dezinsekcie a deratizacie pre jednotlivé zoologické tseky,
c. dezinfekény protokol pre ZOO Bratislava v systéme striedanie u¢innych
latok pre zabranenie rezistencie patogénnych mikroorganizmov,
d. protokol vyzivy zvierat a alimentarnych narokov jednotlivych druhov -
stanovenie dennej kimnej jednotky (DKJ),
e. protokol technologie chovu — presny popis povinnosti a starostlivosti
o konkrétny druh;
Optimalizacia technolégie chovu a starostlivosti o zvierata s dérazom na odchov
vzacnych a kriticky ohrozenych druhov zivo¢ichov domacej a cudzokrajnej fauny
(doplnenie o nové druhy zvierat a revitalizacia pre zatraktivnenie druhove;j
Struktary zivocichov).

2. EFEKTIVNA PERSONALNA MATICA

1.

2.

Hibkovy audit personalnej matice a podla vysledku reorganizacia a zefektivnenie
pracovnych pozicii;

Riaditel bude osobne pracovat na kazdej pracovnej pozicii, sekcii a pracovat
s konkrétnymi zamestnancami pocas prvych 30 dni, aby sa zoznamil
s individualnymi zamestnancami na jednotlivjch tsekoch a podla toho sa
nastavia realne potreby a naroky na jednotlivé pracovné zaradenie;

Novy systém Struktary zamestnancov (oSetrovatelov, veducich odbornych
usekov, ekonomické a mzdové oddelenie, marketingové, pravne, investicné) bude
rozdeleny podla zodpovednosti za konkrétnu ¢innost s cielom efektivne a pruzne
reagovat na potreby ZOO.

3. VYCHOVNO-VZDELAVACIA A RELAXACNA CINNOST

1.

Optimalizovat prevadzku ZOO Bratislava v kultarnych, edukaénych a
environmentalnych programoch pre navstevnikov s dérazom hlavne na
Bratislavéanov, Slovakov z ostatnych ktitov Slovenska a zahrani¢nych turistov;
Zasadne optimalizovat Struktaru sluzieb pre navstevnikov pre zabezpecenie
kombinacie travenia volného c¢asu, vzdelavania, ochrany prirody s chovom
ohrozenych druhov zivo¢ichov a klimatickou tematikou;

Zasadne zlepSit pracu v oblasti marketingu a propagacie ZOO Bratislava
s vyuzitim emocie. Vyrazne zlepSit komunikaciu a koordinaciu marketingovych
cielov s magistratom hlavného mesta a rozsirit aktivity cez ZMOS aj do inych
Casti Slovenska. Vytvorit marketingovy tim, kde bude zastupca hlavného mesta



Bratislava zodpovedny za propagaciu, zamestnanec Informaéného centra
Bratislavy a zamestnanec ZOO Bratislava, ktori budu vytvarat spolo¢né reklamné
a propagacné ciele;

4. Zvysit povedomie a odbornost ZOO Bratislava medzi ostatnymi eurépskymi
a svetovymi zoologickymi zahradami v priamej koordinacii zachrannych
programov pre ohrozené chranené druhy zivocichov.

4. INVESTICNE A REKONSTRUKCNE POTREBY ZOO BRATISLAVA
1. vytvorenie investicného planu na roky 2020-2022
a. na likvidaciu, resp. rekonStrukciu klietkovych chovov, ktoré zasadne
nevyhovuju podmienkam animal welfare;
b. dokoncenie realizacie rozbehnutych projektov byvalého vedenia s icastou
mesta Bratislava, vratane dokoncenie projektu ,pavilon medvedov®;
c. navrh a realizacia projektu celoro¢nej reStauracie spojenej s obchodom
a oddychovou ¢astou pre naplnenie ciefov ZOO Bratislava a zabezpecenia
pohodlia a relaxu pre nav§tevnikov pocas celého roka;
d. navrh investicnych stimulov pre naplnenie rozvojovej vizie v koordinacii
s magistratom a poslancami mestského zastupitelstva.
2. po audite nasledna koordinacia s Magistratom hlavného mesta pre
potrebné investicie a moznosti prehodnotenia kapitalovych vydavkov pre
roky 2020-2022.

4. CIELE A ULOHY

Rad by som zasadne zmenil postavenie riaditela ZOO a to v tom, ze riaditel
v mojej osobe bude aktivne pracovat so zvieratami, zamestnancami, priamo sa
podielat na vSetkych Cinnostiach a prevadzke ZOO. Vytvori sa systém kontroly
kazdého zvierata /ubikacie a to na dennej baze. Riaditel musi zodpovedat za chod
a starostlivost o zvierata a vytvorit také podmienky, aby to bolo zabezpecené
v plnej miere. Po analyze sucasného stavu ZOO Bratislava a po stanoveni
hlavnych cielov v podmienkach ZOO su strategické ciele a zamery pre
nasledujuce obdobie 2020 - 2022 nasledovné:

1. Chov chranenych druhov zivocichov v ludskej opatere za ucelom ich
vystavovania verejnosti v kontexte pohody zvierat (animal welfare).

Poskytovat navstevnikom s dorazom na deti v predskolskych, Skolskych zariadeniach,
ale aj stredoskolskych a vysokoS§kolskych §tudentov kontaktné, nenasilné vzdelavanie
o ochrane prirody a tym vytvarat kladny vztah k nej. Samotnym chovom a odchovom
domacej a cudzokrajnej fauny poukazat na réznorodost zivociSnych druhov
a spolupodielat sa na ich ochrane s presadenim tézy délezitosti kazdého individualneho
¢loveka v ich zachrane, ako aj pomoci ochrane biodiverzity. Navstevnik musi pochopit
bezstresovy chov, jeho vyznam a zaroven sa musi citit vZOO Stastny, spokojny
s dopytovanym travenim volného ¢asu s maximalnymi sluzbami v priestoroch ZOO. Ciel
je zvySit atraktivitu druhovej skladby zivo¢ichov a vytvorit edukaény a ochranarsky



program, tzv. ,zelené srdce“ pre celorocné aktivity s dosiahnutim filozofie ,kazdy
Bratislavéan aspon jedenkrat za rok v ZOO Bratislava“. Ciel je dosiahnut do 2 rokov
navstevnost S00 000 navstevnikov, ¢o predstavuje populaciu Bratislavy.

2. Odborne ZOO Bratislava dostat na vrchol koordinacie na zachranu genofondu
povodnych druhov chranenych zivoéichov vratane zapojenia sa do realizacie
programov zachrany a uchovania ich genetického materialu pre budiice generacie.
Vyuzitie odborného personalu, zabezpecovat priamu suc¢innost spoluprace so Statnymi
organmi ochrany prirody a krajiny, univerzitami, mimovladnymi ochranarskymi
organizaciami a ostatnymi ZOO v EU a na Slovensku. ZOO Bratislava okrem samotného
chovu chranenych druhov zivoCichov vytvori koordina¢nt skupinu a bude riadit
program dlhodobej archivacie genetického materialu (spermie, vajicka, embrya)
najvzacnejSich,  kriticky = ohrozenych  Zivo¢ichov ato  priamo  realizaciou
biotechnologickych technik s vyuzitim kryokonzervacie v tekutom dusiku. Pilotny
program by predstavovalo vytvorenie Narodnej Génovej Banky pdvodnych chranenych
druhov zivocichov v spolupraci s MZP SR, resp. SOP SR, Univerzity veterinarskeho
lekarstva a farmacie v KoSiciach, PF UK Bratislava a Narodného polnohospodarskeho
centra v Nitre. Etablovat tento projekt na celosvetova Uroven by znamenalo obrovské
renomeé a popularizaciu ZOO Bratislava, ktora by tymto zasadnym vstupom prispela do
celosvetovej zachrany biodiverzity na nasej Zemi.

3. Aktualizovat a zefektivnit wcast v Europskych chovnych programoch
ohrozenych druhov (EEP) a v Eurépskych plemennych knihach (ESB).

Cielom ZOO Bratislava by malo byt aktivne spolupracovat na Eurépskych chovnych
programoch ohrozenych druhov EEP a s jasnou Specializaciou na vyuzitie genetického
a biotechnologického potencialu ZOO Bratislava. Odchované zivoc¢ichy zapojit do
medzinarodnych zachrannych programov, ktorych koneénym cielom je navratenie alebo
posilnenie populacie predmetného druhu vo volnej prirode.

4. Zabezpecovat v ramci schvalenych programov zachrany ohrozenych druhov
fauny Slovenskej republiky a programov, ktoré budi schvalené v budicnosti,
poskytovanie technickej pomoci a odbornych skiisenosti v oblasti biotechnolégie,
genetickych analyz, veterinarstva a aplikacnych biologickych postupov.

Vyuzitim odbornych vedomosti, praktickych zruénosti a celkového biologického profilu
Z0OO Bratislava v dlhodobom horizonte prispievat k ochrane chranenych druhov
zivo¢ichov a ich pozitivnej propagacii vo verejnosti a pozitivne formovat obyvatelstvo
k Gcte tam, kde zijem, na planéte Zem. Pravidelnou propagaciou kazdej zachrany
individualneho jedinca zdoraznit vyznam ochrany biodiverzity a jej zloziek.

5. Stratégia vychovy a vzdelavania k ochrane prirody v ZOO Bratislava.

Od roku 2020 sa zamerat na konkrétne témy environmentalnej vychovy obyvatelstva
s vyuzitim 50 vikendov v roku - podla navStevnikov prispdsobit tému Sirokému
vekovému rozhraniu od deti po déchodcov. Cielom je neustala propagacia ochrany



prirody, kontakt so zvieratami, ukazky manipulacie so zvieratami, ukazky spravania sa
pri neocakavanych stretoch so zvieratami, venovat sa aj prevencii environmentalne;j
kriminality. Dlhodoby plan je vyuzit celorocne ZOO Bratislava na environmentalnu
vychovu nekonvenénym spésobom a dosiahnut zvySenie navstevnosti hlavne odbornou
pracou zamestnancov ZOO, partnerskych mimovladnych organizacii (NGO), s$kol,
univerzit a kulturnej a umeleckej obce.

6. Vystavba / rekonsStrukcia etologicky vyhovujicich chovnych zariadeni pre
druhy, v chove ktorych bude ZOO pokracovat a na ktoré sa bude Specializovat v
ramci novej stratégie.

Postupnymi krokmi odstranit postupne vsetky klietkové chovy a nahradit ich etologicky
modernymi ubikiciami, ktoré spifaji podmienky pohody zvierat (animal welfare).
Transparentne v spolupraci s mestom Bratislava vybudovat investi¢ny plan vystavby
a rekonstrukcie podla zameru pre obdobie do roku 2030. V nadvéaznosti na schvaleny
investicny plan koordinovat moznosti partnerskych (sponzorskych) spolo¢nosti
a eliminovat nakladova polozku pre mesto Bratislava, resp. samotnu ZOO.

5. SWOT ANALYZA

Silné stranky:
- strategicka pozicia ZOO v SirSom perimetri Bratislavy,
- dobra dostupnost autom, resp. MHD,
- historicky kvalitné meno medzi Bratislavéanmi,
- rozmanitost biotopov v arealy ZOO,
- vybudovanie novych pavilénov,
- atraktivna druhova skladba zvierat,
- odborny personal v riadeni jednotlivych tsekoch,
- priestorové moznosti rozvoja a rozSirovania ubikacii o nové druhy, alebo
zvacS§enie existujucich.

Slabé stranky:

- nizka navstevnost pre nedostatocne kvalitné sluzby a atraktivnost,

- chybajuca celoro¢ne otvorena restauracia,

- pritomnost starych klietkovych ubikacii, ktoré nespinaju kritéria ,animal
welfare,

- nedostatocna kapacita pre parkovanie aut,

- nizka propagacia ZOO Bratislavy v informac¢nych materialoch hlavného mesta
Bratislava (napr. in ba — informaény magazin Bratislavy),

- slaba propagacia mimo Bratislavy a to min. na zapadnom Slovensku,

- slaba informovanost ZOO Bratislava o klimatickej krize a environmentalnych
problémoch,

- nizke investicné buduce stimuly, nulova kapitalova polozka v schvalenom
rozpocte pre roky 2021-2022 (prognoéza).

* ostatné stranky sa nedaju analyzovat k dneSnému dnu, ale budu predmetom auditu v pripade
schvalenia daného rozvojového planu.



6. FINANCNE ZDROJE ZABEZPECENIA RV ZOO BRATISLAVA

ZOO Bratislava je prispevkovou organizaciou hlavného mesta Bratislava pre
zabezpecCenie vizii a cielov, ktoré si tento dokument stanovil, bude potrebna
optimalizacia prijmovej a vydavkovej ¢asti. V roku 2020 pre zavretie zoologickej zahrady
pocas pandémie COVID — 19, je potrebné koordinovat aktualizaciu rozpoctu pre rok
2020. Na pokrytie potrieb rozvojového planu a prevadzky ZOO Bratislava ide o stubeh
finanéného krytia a to:

- vlastné prijmy z ¢innosti ZOO (vstupné, predaj zvierat, predaj tovaru, najomné,
reprodukéné a environmentalne sluzby pre zoologické zahrady, [UCN, WWF)

- prispevok mesta Bratislava podla schvaleného rozpoc¢tu MsZ,

- sponzorstvo a darovacie zmluvy,

- environmentalny fond.

Navrh / prognoéza vyvoja rozpoctu pri naplneni rozvojového programu ZOO Bratislava:

navrh /T ’NAKLA]Z{Y'k tel'ska VYNOSZ ikatel'ska HV
2019 2 758 896 € 176 205 € 2 804 433 € 179 320 € 48 651 €
2020 2 650 000 € 180 000 € 2 566 021 € 300 000 € 36 021 €
2021 2 800 000 € 180 000 € 3024 715 € 50 000 € 94 715 €
2022 3 000 000 € 200 000 € 3339472 € - € 139472 €
2023 3 200 000 € 220 000 € 3 600 000 € - € 180 000 €
7. ZAVER

Cely rozvojovy plan pocita s celkovou revitalizaciou vSetkych zloziek Zoologickej
zahrady Bratislava a naplnenie vizii ma viest k pozitivhym zmenam, ktoré ozivia
ochranu prirody, vztah k nej a vztah k samotnej Bratislave.

Hodnotové piliere Zoologickej zahrady Bratislava musia byt plnené rovnocenne,
na tej istej urovni. Pokial sa podari rozvijat vSetky tri rovnako, tak vysledok bude
pozitivny pre vSetkych, predovSetkym pre zvierata, verejnost a samotnu
Bratislavu.



